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Brief an die Aktionare

Sehr geehrte Aktionéare,

die GEWOBA blickt auf ein herausforderndes Geschéftsjahr 2022 zurlick. Der Angriffs-
krieg Russlands gegen die Ukraine hat spirbare Folgen hinterlassen. Hohe Energie-
preise, steigende Bau- und Materialkosten sowie Fremdkapitalzinsen belasten die
GEWOBA, ihre Tochtergesellschaften und nicht zuletzt auch ihre Mieter. Dennoch
zieht das Unternehmen eine positive Bilanz. Die GEWOBA erwirtschaftete einen Jah-
resiiberschuss in Hohe von 25,5 Millionen Euro (Vorjahr: 30,6 Millionen Euro). Das
geplante Ergebnis von 27,3 Millionen wurde insbesondere aufgrund der Sonderab-
schreibung fur das Neubauprojekt ,Q45" (5,3 Millionen Euro) unterschritten. Ursachlich
fur die Sonderabschreibung ist das volatile Marktgeschehen und die damit verbunde-
nen Bau- und Zinssteigerungen.

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung und die Lage auf den Immobilienmérkten bilden
die Rahmenbedingungen fir die Entwicklung des Unternehmens. Die deutsche Wirt-
schaft konnte sich im Frihjahr 2022 nach Aufhebung fast aller Corona-Schutzmal3-
nahmen zunéchst erholen. Mit dem Angriff Russlands auf die Ukraine Ende Februar
und den daraufhin extrem steigenden Energiepreisen wurde der Aufschwung aller-
dings gebremst. Liefer- und Materialengpasse, stark steigende Preise fur Guter wie
beispielsweise Nahrungsmittel, Baustoffe und Energietrager sowie der Fachkrafte-
mangel charakterisieren die Rahmenbedingungen der deutschen Wirtschaft im Jahr
2022. Die deutsche Wirtschaft konnte sich im Jahr 2022 dennoch insgesamt gut be-
haupten. Allerdings verlief die konjunkturelle Entwicklung in einzelnen Wirtschaftsbe-
reichen sehr unterschiedlich. Wahrend Wirtschaftsbereiche wie Verkehr und Gastge-
werbe nach Aufhebung der Corona-Schutzmafl3nahmen kréftig zulegen konnten, brach
die Wirtschaftsleistung im Baugewerbe aufgrund der neuen Rahmenbedingungen
deutlich ein. Die Grundstlcks- und Wohnungswirtschaft konnte, ahnlich wie im Vorjahr,
um ein Prozent moderat zulegen.

Dieses Bild spiegelt sich bei der GEWOBA und ihrer stabilen Geschaftsentwicklung
weitgehend wider. Mit dem Neubau von Wohnungen stellt die GEWOBA Wohnraum
fur breite Schichten der Bevdlkerung zur Verfiugung. Dabei orientieren sich die Neu-
bauprojekte an drei Mal3staben: Auf der Ebene der Stadtentwicklung beteiligt sich das
Unternehmen an der Bebauung von Grundstiicken in zentralen Lagen, zum Beispiel
auf stadtischen Konversionsflachen. Auch in Zusammenarbeit mit Bautragern realisiert
die GEWOBA gleichermal3en Mengeneffekte und Projekte zur Durchmischung von
Bewohnerstrukturen. Auf der Ebene des Stadtteils sind die Stadtteil- und Ortsteilzen-
tren Dreh- und Angelpunkt des sozialen Geschehens. Die meist zentral gelegenen
Neubauten vereinen unter einem Dach verschiedene Wohnnutzungen und ein um-
fangreiches Angebot an Dienstleistungen, die es im Stadtteil noch nicht ausreichend
gibt. Mit Blick auf die Quartiere setzt die GEWOBA auf Innenentwicklung. Der vorhan-
dene Wohnungsbestand, der vorwiegend aus den 1950er und 1960er Jahren stammit,
wird durch Ergdnzungsbauten mit wenigen Wohneinheiten — die im Bestand so nicht
vorhanden sind — qualitativ ausgebaut. Aufgrund der veranderten Rahmenbedingun-
gen werden die bestehenden Neubauprogramme abgearbeitet, aber nur in reduzier-
tem Umfang neue Projekte begonnen.



Zur nachhaltigen Pflege und zukunftsorientierten Entwicklung ihres Bestands investiert
die GEWOBA auf hohem Niveau in die Instandhaltung und Instandsetzung. Dabei liegt
der Schwerpunkt weiterhin auf der Erneuerung der Béder, der energetischen Gebau-
demodernisierung und der Anpassungen der Elektroanlagen inklusive der Zahleranla-
gen. Der hydraulische Abgleich ist zurzeit ein weiterer Schwerpunkt.

Mit 20 verkauften Wohneinheiten und einem Ergebnis von 0,7 Millionen Euro tragt die
Privatisierung von Wohnungen zum Jahresuberschuss 2022 bei. Zum 1. Januar 2023
befanden sich noch 11 fir die Privatisierung vorgesehene Wohnungen im Portfolio.

Die GEWOBA engagiert sich seit Jahrzehnten im Klimaschutz und hat sich den Klima-
schutzzielen des Landes Bremen verpflichtet. Die GEWOBA hat entsprechend den
Vorschlagen der Enquete-Kommission ein Positionspapier zur Klimaneutralitat im
Wohnungsbestand 2035 erarbeitet, in dem die Moglichkeiten und Rahmenbedingun-
gen aufgezeigt werden, die die Umsetzung eines klimaneutralen Wohnungsbestands
beeinflussen. Klimaneutralitat wird dabei nicht ausschlief3lich durch Malinahmen im
Wohnungsbestand der GEWOBA selbst erreicht, sondern setzt eine dekarbonisierte
Warme- und Stromversorgung voraus. Da die Warmeversorgung zu etwa zwei Drittel
Uber Warmenetze Dritter erfolgt, besteht hier eine Abhangigkeit. Die Dekarbonisierung
der Energieversorgung kann von der GEWOBA durch Malinahmen in ihrem Woh-
nungsbestand substanziell unterstitzt werden. Im Fokus steht daher zukunftig die bau-
liche Anpassung der Geb&ude an die Anforderungen einer Warmeversorgung mit er-
neuerbaren Energien. Bisher stand bei der energetischen Modernisierung die Ener-
gieeinsparung im Vordergrund.

Die GEWOBA hat fur einen klimaneutralen Wohnungsbestand bis 2035 verschiedene
Handlungsfelder, Zielsetzungen und MalRnahmen identifiziert.

e Anpassung der Warmeversorgungsart

Die Warmeversorgungsart fur jedes Gebaude wird in den kommenden Jahren
sukzessive so angepasst, dass eine Umstellung auf erneuerbare Energie mog-
lichst zeitnah und wirtschaftlich umgesetzt werden kann. Im Einklang mit den
Empfehlungen der Enquete-Kommission wird die GEWOBA vorrangig eine Ver-
sorgung der Gebaude mit Fern- und Nahwarmenetzen anstreben.

e Umstellung auf erneuerbare Energie

Die Versorgung uber Fernwadrmenetze wird, entsprechend den Vorschlagen der
Enquete-Kommission, als erneuerbar betrachtet, auch wenn die Dekarbonisie-
rung der Fernwarmenetze erst perspektivisch erfolgt. Die Umsetzung der Ver-
sorgung Uber Nahwarmenetze (im Eigentum der GEWOBA oder der GEWOBA
Energie GmbH) erfolgt in der Regel durch die GEWOBA Energie GmbH und
zum Ende der technischen Lebensdauer beziehungsweise der Abschreibung
der jeweils vorhandenen Warmeerzeuger. Ab 2024 werden in der Regel keine
mit fossiler Energie betriebenen Warmeerzeuger mehr eingebaut, sondern vor-
rangig monovalent betriebene Warmepumpen unter Nutzung von Umwelt- und
Abwarme, in Ausnahmeféllen auch Biomassekessel. Die Nutzung von Wasser-
stoff wird fur die gebaudebezogene Warmeversorgung noch nicht vorgesehen.
Dies entspricht auch den Vorschldgen der Enquete-Kommission und vom Senat
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der Freien Hansestadt Bremen beschlossenen ,Wasserstoffstrategie Land Bre-

men-.

Koordination mit baulicher Anpassung der Gebaude
(Niedertemperaturfahigkeit)

Um die Gebaude auf das in der Regel niedrigere Temperaturniveau einer er-
neuerbaren Warmeversorgung anzupassen, sind unter Umstanden bauliche
Optimierungen der Dammaqualitdt sowie der Heizungs- und Warmwassersys-
teme erforderlich und damit eine enge Abstimmung zwischen der GEWOBA
und den Warmeversorgern notwendig. Folglich steht die GEWOBA im Dialog
mit den Warmeversorgern. Fir die von der GEWOBA Energie GmbH versorg-
ten Gebaude wurden Standardprozesse zur Koordination zwischen der
GEWOBA und der GEWOBA Energie GmbH eingefiihrt und werden fortlaufend
weiterentwickelt. Neubauten werden an vorhandene Fernwarme oder Nahwar-
menetze angeschlossen, falls verfligbar, oder gebdudebezogen mit Warme-
pumpen ausgestattet.

Erneuerbare Stromerzeugung mit Photovoltaik

Alle Dacher von Gebauden der GEWOBA, die neu errichtet oder grundlegend
erneuert werden, sollen bestmaoglich mit Photovoltaik belegt werden. Beim Neu-
bau wird dies in der Regel bereits vollumfanglich umgesetzt, sofern keine tech-
nischen Einschrankungen bestehen. Um das Ausbaupotenzial auf den Be-
standsdachern heben zu kdnnen, wird es in Verbindung mit Mal3nahmen zur
energetischen Modernisierung und Dachsanierung tberpruft und, soweit tech-
nisch moglich, umgesetzt. Dariiber hinaus wird auch im Zuge der Erneuerung
der Warmeversorgung in den von der GEWOBA Energie GmbH versorgten Ge-
bauden das PV-Ausbaupotenzial gepruft und, soweit technisch und wirtschaft-
lich sinnvoll, umgesetzt.

Nachhaltige Mobilitat

Die GEWOBA hat 2021 ein ganzheitliches betriebliches Mobilitdtskonzept erar-
beitet. Bis 2030 soll das CO2-intensive Verkehrsaufkommen in den Beschaftig-
ten-, Kunden-/Mieter- und Lieferantenverkehren durch MaRnahmen zur Ver-
kehrsvermeidung und Nutzung klimafreundlicher Verkehrsmittel reduziert wer-
den. Das Ziel ist die Vermeidung, mindestens die Reduktion, des Verkehrsauf-
kommens.

Effiziente Flachennutzung

Im Rahmen der Innenentwicklung der Quartiere hat die GEWOBA friihzeitig Po-
tentialflachen im Bestand gesucht, um ergdnzenden Wohnraum in bereits gut
erschlossenen und mit vorhandener Infrastruktur besiedelten Bereichen zu
schaffen. Bei der Vermietung stellt ein Abgleich von WohnungsgréRe zu Haus-
haltsgréRe sicher, dass es weder zu einer Unter- noch Uberbelegung von
Wohnraum kommt. Bei Neubauten tragen flexible Grundrisse und ,Clusterwoh-
nungen® mit gemeinschaftlich nutzbaren Flachen sowie neue Wohnformen zu
einer effizienten Flachennutzung bei.

Graue Energie und Holzbau



Nicht nur der Betrieb von Geb&auden verursacht Emissionen, sondern auch die
Baustoffe haben Umweltauswirkungen und verbrauchen Ressourcen. Deshalb
wird grundsétzlich bei allen Projekten der GEWOBA im Vergabeprozess hinter-
fragt, welche Materialien durch nachhaltigere Alternativen ersetzt werden kon-
nen. Neben entsprechenden Gespréachen mit Lieferanten und Bietern, besteht
eine Arbeitsgruppe aus zentralem Einkauf und Bauleitung, die eine Produktpa-
lette mit nachhaltigen Materialien fiir die Sanierung erarbeitet. Erste Projekte
zum Erhalt grauer Energie sind der Umbau des Bundeswehrhochhauses
(,Q45%) und der Prof. Hess Kinderklinik.

e Grunflachen (einschliel3lich Dach- und Fassadenbegriinung)

Die GEWOBA-Quartiere verfiigen tber rund 2,7 Millionen Quadratmeter Grin-
flachen, entsprechend den Grundséatzen der Gartenstadt-ldee in Bezug auf
grune Vorstadte. Diesem Gedanken folgend existieren weitere Gartenkonzepte
wie Mietergarten sowie gemeinschaftlich genutzte Garten in den Quartieren. So
gelingt die Sensibilisierung der Mieter:innen fur den Erhalt der Biodiversitat. Im
Kontext der Dachbegriinung wurden im Wohnungsbestand in den letzten Jah-
ren vereinzelt Dacher von Garagenboxen, Fahrradgebauden, Hauswartbiros
und Waschhausern begrint. Bei dem Objekt ,Eislebener-Stralte 75 hat die
GEWOBA 2015 erstmals ein Fassadenbegrinungsobijekt (,Vertikalgarten®) um-
gesetzt.

¢ Klimaanpassungsmafinahmen (Wassermanagement, Hitzeschutz etc.)

Der klimabedingte Temperaturanstieg sorgt fur starkere Hitzeperioden in den
Sommermonaten, was auch zu einem Anstieg der Raumtemperaturen inner-
halb des Wohnungsbestandes fihrt. Eine wesentliche Aufgabe als Vermieter
von Wohnraum ist daher der Hitzeschutz, insbesondere in den Sommermona-
ten. Die umfassenden energetischen Modernisierungen der GEWOBA in den
vergangenen Jahren tragen zum Ziel des Hitzeschutzes bei. Auch die Grunfla-
chen mit den rund 26.000 Baumen in den Wohngebieten sorgen fiur eine Ver-
besserung des Mikroklimas sowie fir eine zuséatzliche Verschattung in den
Sommermonaten.

Erhohte Niederschlagsmengen mit lokal auftretenden Starkregen und der Folge
von Uberflutungsschaden an Gebauden und Zuwegungen riicken die Vorsorge
in den Fokus, wie zum Beispiel die Vermeidung von weiteren Versiegelungen
und die aktive Entsiegelung von Flachen.

Aufbauend auf den zuvor dargestellten Handlungsansatzen hat die GEWOBA modell-
haft Handlungsszenarien entwickelt, die Wege zu einem klimaneutralen Wohnungsbe-
stand unter Berlcksichtigung zeitlicher, technischer sowie personeller und finanzieller
Rahmenbedingungen und Ressourcen aufzeigen sollen. Eine erste Abschatzung der
Kosten flr die Transformation des Gebaudebestands zeigt die immensen finanziellen
Herausforderungen auf. Diese werden umso grofRer, da die GEWOBA gemal ihrem
satzungsmaldigen Auftrag auch die Bereitstellung von bezahlbarem Wohnraum ver-
folgt. Insofern besteht die Herausforderung in der Ausgewogenheit der Erreichung der
Klimaziele unter Berlcksichtigung der zukinftigen Mieterbelastungen.



Insgesamt sind die aus den Handlungsszenarien resultierenden Aufgaben, nach Ein-
schatzung der GEWOBA und aus heutiger Sicht, im gegebenen zeitlichen und finan-
ziellen Rahmen nur schwer leistbar. Mit Blick auf die veranderten Rahmenbedingun-
gen gewinnt ein bedachtes Austarieren der Saulen der Okonomie, Okologie und Sozi-
ales immer mehr an Bedeutung. Auch ist heute noch nicht absehbar, wie sich die
Schliisseltechnologien wie Warmepumpen und Photovoltaik preislich und technisch
weiterentwickeln werden. Ebenso ist heute noch nicht geklart, wie die einzelnen Tech-
nologien zukinftig geférdert werden sollen. Von daher sind die fiir die GEWOBA zu
erwartenden finanziellen Auswirkungen noch nicht abschlieRend beurteilbar. Dennoch
wird die GEWOBA die Entwicklung hin zu einem klimaneutralen Wohnungsbestand
vorantreiben und die nachsten Schritte in 2023 gehen.

Far das Geschéftsjahr 2023 plant die GEWOBA mit einem Ergebnis von 25,4 Millionen
Euro. Das Plan-Ergebnis 2023 liegt damit nur leicht unter dem des Jahres 2022 Das
Unternehmen plant fur 2023 mit 982 in Bau befindlichen Wohn- und Gewerbeeinheiten
und einem Investitionsvolumen fiir Neubau von rund 121 Millionen Euro. Investitionen
in den Wohnungsbestand bleiben ebenfalls von wesentlicher Bedeutung. Zur Siche-
rung der Vermarktungsfahigkeit ist fiir 2023 ein Investitionsvolumen in den Bestand
von rund 120 Millionen Euro geplant.
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Bericht des Aufsichtsrats

der GEWOBA Aktiengesellschaft Wohnen und Bauen

Vertrauensvolle Zusammenarbeit mit dem Vorstand

Jahresabschliisse 2022

Im Berichtsjahr 2022 nahm der Aufsichtsrat seine nach Gesetz, Gesellschaftsvertrag
und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben verantwortungsvoll und mit grofRer
Sorgfalt wahr. Den Vorstand hat er bei der Leitung des Unternehmens regelmafig
beraten und bei der Fiihrung der Geschéfie tGberwacht. Von der Ordnungsmaéligkeit
der Geschéafisfihrung hat er sich liberzeugt.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat in schrifilichen Berichten in vier Sitzungen liber die
Lage des Unternehmens, die Unternehmensplanung, dessen strategische
Weiterentwicklung sowie Uber wichtige Geschaftsvorfalle im Unternehmen und der
Konzerntochtergesellschaften unterrichtet. Wesentliche Abweichungen von der
Planung wurden im Einzelnen erdrtert. Die Aufsichtsratsvorsitzende hat sich tber
wesentliche Entwicklungen im Unternehmen und ansiehende Entscheidungen

regelmafiig unterrichten lassen.

Dem Aufsichtsrat wurden vom Vorstana zu allen Sachverhalten von grundlegender
Bedeutung fruhzeitig schriftliche Informationen, sofern erforderlich auch kurzfristig, zur
Veifugung gestelll. Der Personalausschuss hat im Geschéftsjahr 2022 insgesamt
dreimal und der Anlageausschuss einmal getagt. Der Aufsichtsrat wurde Uber Inhalt
und Ergebnisse der Ausschusssitzungen informiert.

Der zum 31. Dezember 2022 aufgestellte Jahresabschluss und Lagebericht der
GEWOBA Aktiengesellschaft Wohnen und Bauen wurde dem Aufsichisrat zur
Feststellung empfohlen. Die KPMG AG Wirischafispriifungsgesellschaft, Bremen, hat
den Jahresabschluss flr das Geschaéftsjahr 2022 unter Beachtung der Bestimmungen
des § 53 HGrG gepriiit und einen uneingeschrankien Bestatigungsvermerk erteilt. Der
Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 4. Mai 2023 der Empfehlung entsprechend den
Jahresabschiuss zum 31. Dezember 2022 gebilligt und ist damit gemaf § 172 Absaiz
1 AkiG festgestelli. Vorstand und Aufsichtsrat haben der ordentlichen Hauptver-
sammlung einen gemeinsamen Vorschlag zur Gewinnverwendung vorgelegt.

Uber die Beziehungen der GEWOBA Aktiengesellschaft Wohnen und Bauen zu
verbundenen Unternehmen hat der Vorstand fur das Jahr 2022 umfassend berichtet.
Der Bericht wurde vom Aufsichtsrat geprift, es wurden keine Einwendungen gegen
die Erklarung des Vorstands am Schluss des Berichtes erhoben. Die Jahresab-
schliisse und Lageberichte der Tochtergesellschaften GEWOBA Energie GmbH,
GEWOBA Wohnen GmbH und Gesellschait fur Stadtentwicklung mbH wurden mit
uneingeschrankten Bestatigungsvermerken testiert.

Der Aufsichtsrat hat intensiv die strategische und operative Wirtschaftsplanung
beraten und mit dem Vorstand Chancen und Risiken des Unternehmens erértert.
Gegenstand des Austausches war die fortlaufende Unterrichtung tber die Wirtschafts-
und Finanzlage, die Personalentwicklung und die Investitionstatigkeit des Unter-

nehmens.
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Relevante Themen

Bedeutende Themen in diesem Berichtsjahr waren die Kosten- und Zinsentwicklung,
die Beschaffungssituation sowie die Auswirkungen des Férderstopps aller
Forderprogramme der Kreditanstalt fir Wiederaufbau auf das Modernisierungs- und
Neubaubauprogramm. Wesentlicher Themenkomplex ab dem zweiten Quartal des
Geschaftsjahres waren die Wirkungen der Energiekrise auf die Wéarme-
kostenentwicklung sowie die intensiven Beratungen zum Krisenplan Gasversorgung,
insbesondere flir den Wohnungsbestand der Gesellschaft. Zum Ende des Berichts-
jahres hat der Vorstand ein Positionspapier Klimaneutralitit im Wohnungsbestandes

2035 vorgestellt.

Der Aufsichtsrat wurde weiter tiber die abschlieBende MalRnahmenumsetzung beim
Thema der Diskriminierungsfreie Vermietung sowie zu der in der 2. Jahreshalfte
abflauenden Corona-Pandemie und deren Auswirkungen auf das Unternehmen
schriftlich informiert. Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat im Berichtsjahr auferdem
einen Malnahmen- und Meilensteinplan zur Beschéaftigtenmobilitdt zur Kenntnis

gegeben.

Compliance

Die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und der Standards des Deutschen
Corporate Governance Kodex sowie der faire Umgang mit Geschéftspartnern und
Wetthewerbern sind wichtige Grundsdize des Unternehmens. Die Verhaltens-
richtlinien, die rechtskonformes Handeln vorschreiben und definieren, sind fir alle
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen im Unternehmen gtiltig und bindend. Die Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen werden mittels Schulungen tber die Grundlagen von Compliance
geschult. Fur Fragen und Meldungen von Verdachtsfallen zu VerstéRen ist die

Compliance Beauftragte Ansprechpartner.
Schulung des Aufsichtsrates

Die Aufsichtsratsmitglieder wurden im Berichtsjahr im Frihjahr 2022 (ber die
rechtlichen Grundlagen der Aufsichisratstatigkeit und in Fragen zur Jahrespriifung

geschult.

Dank

Fur die im Geschaftsjahr 2022 geleistete erfolgreiche Arbeit spricht der Aufsichtsrat
dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der GEWOBA Aktien-
gesellschaft Wohnen und Bauen sowie ihrer Tochtergesellschaften seinen Dank und

seine Anerkennung aus.

Bremen, 4. Mai 2023

Far de%ﬂ‘sjsra
Auf5| 1ts ats lSltzen e
Blrgermeisterin Dr. Maike Schaefer

Senatorin fur Klimaschutz, Umwelt, Mobilitat
Stadtentwicklung und Wohnungsbau
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Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der GEWOBA
in Anlehnung an
§ 161 Aktiengesetz (AktG) zum
Deutschen Corporate Governance Kodex
in der Fassung vom 28. April 2022

Der Deutsche Corporate Governance Kodex richtet sich in erster Linie an
bérsennotierte Gesellschaften und Gesellschaften mit Kapitalmarktzugang im Sinne
des § 161 Absatz 1Satz2 des Aktiengesetzes. Nicht kapitalmarktorientierten
Gesellschaften wird die Beachtung des Kodex empfohlen.

Nach § 161 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat einer Gesellschaft, die dem
Deutschen Corporate Governance Kodex unterliegt, jahrlich zu erklaren, dass den vom
Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex" entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht

angewendet wurden oder werden.

Fur die GEWOBA als nicht kapitalmarktorientierte Gesellschaft ergibt sich somit keine
direkte Anwendungs- und Erklarungspflicht. Dennoch haben Vorstand und
Aufsichtsrat beschlossen, den Deutschen Corporate Governance Kodex an-
zuwenden. Uber ihre Corporate Governance berichtet die Gesellschaft in ihrem
jahrlichen Corporate Governance Bericht, der als Teil des GEWOBA-
Geschéftsberichtes auf der Internetseite des Unternehmens jahrlich veréffentlicht wird.
Vorstand und Aufsichtsrat der GEWOBA erklaren sich nachfolgend in Anlehnung an
§ 161 Absatz 1 AktG zu den Empfehlungen des Kodex, denen nicht entsprochen wird
oder wurde und denen nicht gefolgt wird oder wurde.

Vorstand und Aufsichtsrat der GEWOBA erklaren, dass den vom Bundesministerium
der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen und Anregungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex" in der Fassung vom 28. April 2022 seit Abgabe der
Entsprechungserklarung im April 2022 mit den nachfolgenden Ausnahmen
entsprochen wurde und zukiinftig mit den nachfolgenden Ausnahmen entsprochen

wird:;

1. A. Leitung und Uberwachung

Empfehlung A.5 — Im Lagebericht sollen die wesentlichen Merkmale des
gesamten internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems
beschrieben werden und soll zur Angemessenheit und Wirksamkeit dieser
Systeme Stellung genommen werden.
Im Lagebericht sind einzelne Instrumente und Merkmale der beiden Systeme
innerhalb der Risiken der Potenzial- und Prozessebene beschrieben. Neben der
beschriebenen Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanage-
mentsystems erfolgt aktuell die Weiterentwicklung des IKS zur Einbeziehung von
operativen Prozessen, Nachhaltigkeitsaspekten sowie die Entwicklung einer
Bewertungsmethodik zur Angemessenheits- und Wirksamkeit der Systeme, mit
dem Ziel der Empfehlung in den Folgejahren vollumfanglich zu entsprechen.
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A. Leitung und Uberwachung

Anregung A.8 — Der Vorstand solite im Falle eines Ubernahmeangebots
eine auBerordentliche Hauptversammlung einberufen

Die GEWOBA ist keine kapitalmarktorientierte Gesellschaft, so dass der
Deutsche Corporate Governance Kodex nur mittelbar anwendbar ist.

C. Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Empfehlung C.14 —Dem Kandidatenvorschlag soll ein Lebenslauf beigefiigt
werden

Die GEWOBA ist keine kapitalmarktorientierte Gesellschaft, so dass der
Deutsche Corporate Governance Kodex nur mittelbar anwendbar ist. Von der
Veroéffentlichung der Lebenslaufe auf der Internetseite der GEWOBA wird
abgesehen.

D. Arbeitsweise des Aufsichtsrats
Empfehlung D.1 - Verdffentlichung der Geschiftsordnung des

Aufsichtsrates auf der Internetseite der Gesellschaft
Die GEWOBA ist keine kapitalmarktorientierte Gesellschaft, so dass der
Deutsche Corporate Governance Kodex nur mittelbar anwendbar ist. Daher wird
von der Verdffentlichung auf der Internetseite abgesehen.

D. Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Empfehlung D.3 — Sachverstand der Mitglieder des Priifungsausschusses;
Vorsitzende des Aufsichtsrats soll nicht den Vorsitz im Priifungsausschuss
innehaben

Die Bildung eines Priifungsausschusses wird geprift, auch wenn die GEWOBA
keine kapitalmarktorientierte Gesellschaft ist.

D. Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Empfehlung D.4 — Bildung eines Nominierungsausschusses

Nach dieser Empfehlung soll der Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss
bilden, der ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und dem
Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeignete
Kandidaten vorschlagt. Der Aufsichtsrat der GEWOBA setzt sich nur aus
Vertretern  der  Anteilseigner  zusammen. Gemall  anwendbarem
Drittelbeteiligungsgesetz sind funf Mandate durch Arbeitnehmervertreter besetzt.
Von der Einrichtung eines Nominierungsausschusses hat der Aufsichtsrat

abgesehen.
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7.

10.

D. Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Empfehlung D.12 — RegelmiRige Beurteilung der Wirksamkeit der
Aufgabenerfiillung und Selbstbeurteilung; Bericht zur Selbstbeurteilung

Aufgrund der Ubersichtlichen Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder wurde bislang
von einer expliziten und regelmaRigen Prufung der Effizienz abgesehen,
sondern diese mundlich im Gremium zu gegebenen Angelegenheiten erértert.
Die Einfuhrung einer regelmaRigen Effizienzprifung wird derzeit gepriift.

F. Transparenz und Externe Berichterstattung
Empfehlungen F.1 und F.2 - Information gegeniiber Aktioniren,

Veroéffentlichung Konzernabschluss und Konzernlagebericht

Die Empfehlungen sind auf die GEWOBA nicht anwendbar. Die GEWOBA ist
keine kapitalmarktorientierte Gesellschaft. Der Aktiondrskreis ist mit drei
Gesellschaftern uberschaubar. Die GEWOBA erstellt keinen Konzernabschluss.
Wesentliche neue Tatsachen werden den Aktiondren berichtet. Der
Geschéftsbericht wird nach Erstellung auf der Internetseite veréffentlicht.

F. Transparenz und Externe Berichterstattung
Empfehlung F.4 — Angabe in Erkldrung zur Unternehmensfiihrung, welche
Empfehlung aufgrund vorrangiger gesetzlicher Bestimmungen nicht
anwendbar waren

Die GEWOBA ist keine borsenorientierte spezialgesetzlich regulierte
Gesellschaft. Die Empfehlung ist somit nicht anwendbar. Als mitbestimmtes
Unternehmen nach dem Dirittelbeteiligungsgesetz gibt die GEWOBA nach § 289f
Absatz 4 Satz 1 HGB eine Erklarung zur Unternehmensfihrung ausschlieBlich
fur die geman § 289f Absatz 2 Nr. 4 HGB gesetzlich vorgeschriebenen Angaben
zu ZielgréRen fir den Anteil von Frauen in Aufsichtsrat, Vorstand und in den
beiden Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands ab.

G. Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Empfehlung G.6 — Anteil der langfristigen variablen Vergiitung zur
kurzfristigen variablen Vergiitung des Vorstands

Die variablen Vergitungsbestandteile haben langfristige und kurzfristige
Bemessungsgrundlagen. Beide variablen Vergltungsbestandteile orientieren
sich an einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung.

Bremen, 4. Mai 2023

F{in den Vorstand FiJr/d'en Aufsichtsyat
s e

Anja Passlack Dr. Chrigtian Jaegér Blirgermeisterir
Dr. Maike Schaefer

™~
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